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Jaarverslag van de directie

Wij verwijzen u voor het volledige jaarverslag naar het jaarverslag van IBN Holding B.V. dat als een
aparte uitgave verschijnt. Het jaarverslag wordt samen met dit publicatierapport gedeponeerd bij
de Kamer van Koophandel.



Geconsolideerde jaarrekening




Geconsolideerde balans van|

(bedragen

ACTIVA 31-12-2009 31-12-2008
Vaste activa
Materiéle vaste activa 16.628 16.180
Financiéle vaste activa 3.563 3.105

20.191 19.285
Vlottende activa
Voorraden 864 806
Debiteuren 6.645 6.056
Vorderingen en overlopende activa 986 1.406
Effecten 10.619 8.847
Liquide middelen 36.976 32.108

56.090 49.223
Totaal 76.281 68.508




[IBN Holding B.V.

x € 1.000)

PASSIVA

Groepsvermogen
Eigen vermogen
Aandeel van derden

Voorzieningen

Voor groot onderhoud
Voor vitaliteitsslag
Voor aanv. pp. VUT'ers
Voor claims

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal

31-12-2009 31-12-2008
48.196 44.987
2.311 653
50.507 45.640
1.150 1.041
101 357
204 318
94 0
1.549 1.716
3.803 2.166
3.925 3.542
16.497 15.444
24.225 21.152
76.281 68.508




| Geconsolideerde winst- en verliesrekening

(bedragen x € 1.000)

Netto-omzet
Af: directe materialen en uitbesteed werk

Toegevoegde waarde
Overige bedrijfsopbrengsten
Netto opbrengsten
Vergoedingen en bijdragen

Vergoeding Wsw
Bijdrage Wiw

Overige vergoedingen

Vergoedingen en bijdragen

TOTAAL BEDRIUFSOPBRENGSTEN
Bedrijfslasten

Personeelslasten gesub. medewerkers
Personeelslasten niet-gesub. medewerkers
Afschrijvingen

Overige bedrijfskosten

TOTAAL BEDRUFSLASTEN
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Bijzondere baten en lasten

Resultaat uit deelnemingen
Groepsresultaat

Aandeel derden in groepsresultaat

Nettoresultaat

2009 2008
€ €
41.262 37.135
-6.635 -5.631
34.627 31.504
1.280 1.341
35.907 32.845
70.397 68.304
381 488
2.145 1.053
72.923 69.845
108.830 102.690
66.344 66.312
24.355 21.742
1.972 1.690
7.758 4.861
100.429 94.605
8.401 8.085
1.887 1.194
-1.761 -807
458 274
8.985 8.746
-1.577 -333
7.408 8.413



| Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(bedragen x € 1.000)

Groepsresultaat

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Aandeel derden

- Mutaties in voorzieningen
- Mutatie deelnemingen

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutatie vlottende activa (excl. lig.midd)
- Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten
Verwerving activa door overname
Investeringen

Desinvesteringen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Aflossing vordering deelneming
Dividend aan aandeelhouder

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN EN EFFECTEN

Saldo liquide middelen en effecten begin boekjaar
Saldo liquide middelen en effecten einde boekjaar

Mutatie liquide middelen en effecten

2009 2008
€ €
8.985 8.746
2.277 1.742
81 -419
-167 -194
-458 -282
1.733 847
-228 -681
3.072 5.199
2.844 4518
13.562 14.111
-363 0
-2.664 -1.055
302 23
-2.725 -1.032
0 200
-4.197 -5.139
-4.197 -4.939
6.640 8.140
40.955 32.815
47.595 40.955
6.640 8.140



| Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van IBN Holding B.V. en haar groepsmaatschappijen (de IBN-groep) zijn gericht op
het bieden van werk aan mensen met een achterstand op de reguliere arbeidsmarkt.

Om te voldoen aan deze doelstelling beschikt de IBN-groep over een aantal bedrijven. Alle
activiteiten van deze bedrijven worden getoetst aan hun bijdrage aan deze doelstelling.

Groepsverhoudingen
IBN Holding B.V. staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen. Een overzicht van de gegevens

vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is onderstaand opgenomen.

Geconsolideerde maatschappijen

Aandeel in
Statutaire het geplaatste
Naam vestigingsplaats kapitaal
IBN Facilitair B.V. Uden 100%
IBN Facilitair Uden n.v.t. *
IBN Productie B.V. Oss 100%
IBN Arbeidsintegratie B.V. Oss 100%
IBN Arbeidsparticipatie B.V. Uden 100%
Stichting IBN Kader Uden n.v.t.
IBN Kader B.V. Uden 100%
M&V Promotions Toys B.V. Nistelrode 100%
Lion Toys Nistelrode 100%

* Betreft een vennootschap onder firma. Het kapitaalbelang bedraagt 50% (2008: 80%).

IBN Holding B.V. en Stichting IBN Kader hebben een centrale leiding. Tevens hebben beide
entiteiten een belangrijke economische en organisatorische verbondenheid.

Stichting IBN Kader is om deze redenen aan te merken als een groepsmaatschappij van IBN Holding
B.V. en wordt daarom in de geconsolideerde jaarrekening van IBN Holding B.V. opgenomen.

Niet-geconsolideerde maatschappijen

Aandeel in
Statutaire het geplaatste
Naam vestigingsplaats kapitaal ~ Waardering
Medica Holding B.V. Oss 45,05%  o.b.v. nettovermogenswaarde
Fit Return B.V. Mill 20,00%  o.b.v. verkrijgingsprijs
Krew reintegratie B.V. Utrecht 3,57% o.b.v. verkrijgingsprijs
Warmm B.V. Veghel 40,00%  o.b.v. verkrijgingsprijs



Grondslagen voor consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van IBN-holding B.V. zijn de financiéle gegevens verwerkt van
de tot de groep behorende maatschappijen. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met
toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van IBN-holding B.V.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen zijn volledig in de geconsolideerde
jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen worden geconsolideerd vanaf het
tijdstip van verwerving. Op het moment van verwerving worden de activa, voorzieningen en
schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De resultaten van afgestoten deelnemingen
worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt verbroken.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het betreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa
en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waardering op liquidatiewaarde

Als gevolg van de discontinuiteit van een van de groepsmaatschappijen is de jaarrekening van de
groepsmaatschappij op basis van liquidatiewaarde opgesteld. Het verschil tussen de waardering
op basis van going-concern en liquidatiewaarde is als bijzondere waardevermindering tot
uitdrukking gebracht in de toelichting.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De waardering van de materiéle vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs c.q.
aanschafprijs verminderd met de afschrijvingen gebaseerd op de verwachte toekomstige
levensduur. Met uitzondering van grond vindt afschrijving plaats op basis van een vast percentage
van de historische aanschafprijs. Op grond wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa

De niet-geconsolideerde deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en

financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op netto-vermogenswaarde, doch

niet lager dan nihil. Deze waarde wordt berekend op basis van de grondslagen van IBN-holding B.V.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt
uitgeoefend, worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs. Bij de waardering van deelnemingen
wordt rekening gehouden met waardedalingen indien deze duurzaam zijn.

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen, alsmede overige vorderingen worden
opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.
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Voorraden
De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen standaard verrekenprijzen, gebaseerd op de
gemiddeld betaalde inkoopprijs. Waarderingsverschillen tussen standaard verrekenprijs en

betaalde inkoopprijs komen ten gunste of ten laste van de resultatenrekening. Met de mate van
incourantheid wordt in de waardering rekening gehouden.

Het onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen (fabricage)kostprijs, rekening houdend met het
stadium van gereed zijn, verminderd met reeds voorzienbare verliezen.

Het gereed product wordt gewaardeerd tegen (fabricage)kostprijs of, indien lager, tegen de
verwachte marktwaarde. De (fabricage)kostprijs bestaat uit de kosten van grondstoffen, lonen
en opslagen voor indirecte kosten. De voorraad plant- en stekgoed in de kwekerij is gewaardeerd
tegen inkoopprijs van het verbruikte materiaal.

Vorderingen en overlopende activa (incl . debiteuren)

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Voor

het risico van oninbaarheid wordt een voorziening in mindering gebracht. Deze voorziening wordt
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Effecten
De effecten worden gewaardeerd op actuele waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet
anders vermeld, ter vrije beschikking van de IBN-groep.

Voorzieningen
Op de balans worden voorzieningen opgenomen tegen verplichtingen en verliezen waarvan de
omvang op de balans onzeker is, doch redelijkerwijs in te schatten.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde en hebben een verwachte
looptijd van maximaal één jaar.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Bedrijfsopbrengsten

Netto-omzet

Onder de netto-omzet worden verantwoord de opbrengsten van aan derden geleverde goederen
en diensten, exclusief de over de omzet geheven belastingen en onder aftrek van kortingen.
Kosten directe materialen en uitbesteed werk

De kosten van directe materialen (grond- en hulpstoffen) worden berekend op basis van zowel
werkelijke als vaste verrekenprijzen. De kosten van uitbesteed werk worden gewaardeerd op basis

van historische kostprijs.
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Vergoedingen en bijdragen

Onder deze post wordt verantwoord de vergoeding zoals bedoeld in de Wet sociale
werkvoorziening, alsmede de bijdrage uit hoofde van de Wet inschakeling werkzoekenden,
bestaande uit de basisbedragen, de vaste budgetten voor aanvullende kosten uit het
gemeenschappelijk Werkfonds en een deel van de budgetten voor Scholing en Activering. Hierop
zijn in mindering gebracht de aan derden doorbetaalde bedragen.

Bedrijfslasten

Personeelslasten gesubsidieerde medewerkers
Onder de loonkosten van gesubsidieerde medewerkers wordt verantwoord het brutobedrag van
de uitbetaalde lonen aan Wsw-, Wiw- en WWB-werknemers.

De sociale lasten van gesubsidieerde werknemers betreffen de ter zake van de werknemers-
verzekering verschuldigde werkgeverslasten voor de Wsw-, Wiw- en WWB-werknemers,
alsmede het werkgeversaandeel in de pensioenvoorziening van Wsw-werknemers.

Personeelslasten niet-gesubsidieerde medewerkers

Onder salariskosten niet-gesubsidieerde werknemers wordt verstaan de over het jaar betaalde c.q.
verschuldigde salarissen, het vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten en
pensioenpremies inzake niet-gesubsidieerde werknemers.

Overige bedrijfskosten

Onder kosten dienstverlening door derden worden verantwoord de kosten van externe dienst-
verlening zowel ter vervanging van afwezige medewerkers en invulling van vacatures als de
advisering door derden voor alle bedrijfsonderdelen met uitzondering van productieve afdelingen.

Financiéle baten en lasten
De rentebaten betreffen de opbrengst uit deposito’s en andere beleggingen van gelden. De
rentelasten bestaan uit betaalde rente vanwege rekening-courantverhouding kredietinstellingen.

Bijzondere baten en lasten

Bijzondere baten en lasten hebben betrekking op gebeurtenissen en transacties die deel uitmaken
van de gewone bedrijfsuitoefening, maar die op grond van aard, omvang en of incidenteel karakter
afzonderlijk worden gepresenteerd.
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| Toelichting op de geconsolideerde balans

(bedragen x € 1.000)

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Stand per 31-12-2008

Mutaties in 2009

Verwerving via overname
Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Correctie afschrijvingen
Bijzondere waardevermindering

Totaal

Stand per 31-12-2009
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Stand per 31-12-2009

Financiéle vaste activa

Deelnemingen
Medica Holding B.V.

Fit-return B.V.
Warmm B.V.
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Gebouwen Machines Ov. vaste

en en bedrijfs- Overige in
terreinen installaties middelen uitvoering Totaal
20.248 6.875 6.085 131 33.339
-8.451 -4.176 -4.532 0 -17.159
11.797 2.699 1.553 131 16.180
1 352 10 0 363
77 960 1.078 549 2.664
0 -21 -173 -131 -325
-648 -805 -519 0 -1.972
0 6 17 0 23
0 -8 -297 0 -305
-570 484 116 418 448
20.326 8.166 7.000 549 36.691
-9.099 -4.983 -5.331 0 -19.108
11.227 3.183 1.669 549 16.628
31-12-2009  31-12-2008
3.552 3.094
4 4
7 7
3.563 3.105




Vlottende activa

Voorraden

Grond- en hulpstoffen
Onderhanden werk

Af: bijzondere waardevermindering

Debiteuren
Nominale waarde
Af: voorziening voor het risico van oninbaarheid

Vorderingen en overlopende activa
Bankrente (incl. deposito)

Vooruitbetaalde en nog te ontvangen posten
Personeelsleningen

Vordering fietsplan o.b.v. verlofuren
Waarborgsommen

Diverse

Effecten
Actuele waarde beleggingsportefeuille

31-12-2009 31-12-2008
612 513
709 293

-457 0
864 806
6.899 6.193
-254 -137
6.645 6.056
424 786
417 482
79 67

25 58

10 10

31 3
986 1.406
10.619 8.847

De effecten zijn gewaardeerd tegen actuele waarde. De actuele waarde is circa € 137.000 lager dan
de gegarandeerde eindwaarde. Aangezien deze garantie niet geldt indien de effecten voor

einddatum worden vrijgemaakt, is uit voorzichtigheid gewaardeerd op de lagere actuele waarde.

Liguide middelen
Deposito's
Rekening-courant bank
Kas

20.000 25.350
16.974 6.757

2 1
36.976 32.108

Voor een verklaring van de toename van het saldo van de liquide middelen en effecten wordt

verwezen naar het kasstroomoverzicht op pagina 8.
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PASSIVA

Groepsvermogen

Eigen vermogen
Hierna volgt de aansluiting tussen het eigen vermogen van IBN Holding B.V. volgens de

vennootschappelijke jaarrekening en het geconsolideerde vermogen.

- Eigen vermogen volgens vennootschappelijke jaarrekening 48.224
- Eigen vermogen volgens jaarrekening Stichting IBN Kader 358
- Verschil waardering deelneming en eigen vermogen M&V *) -386
- Aandeel IBN Holding in groepsvermogen 48.196

*) De groepsmaatschappij M&V Promotion Toys B.V. en haar dochtermaatschappij B.V. Lion Toys
zijn wegens discontinuiteit tegen liquidatiewaarde in de geconsolideerde jaarrekening
opgenomen. De aandeelhouder van M&V Promotion Toys B.V., IBN Productie B.V., heeft
vennootschappelijk het negatief resultaat van de deelneming genomen tot het bedrag wat zij
werkelijk kwijt is. Omdat het volledige negatieve resultaat van M&V Promotions Toys B.V. en
B.V. Lion Toys in de consolidatie is betrokken ontstaat een verschil tussen het geconsolideerd
vermogen en resultaat.

Aandeel van derden
Betreft het aandeel van een derde in het groepsvermogen, als gevolg van een belang dat deze derde
aanhoudt in één van de groepsmaatschappijen. Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008 653
Winstuitkering -360
Uitbreiding belang 441
Aandeel in het resultaat 1.577
Stand per 31-12-2009 2.311

Voorzieningen

Voor groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud heeft betrekking op planmatig onderhoud aan gebouwen,
installaties en inventarissen. De jaarlijkse dotatie ten laste van de winst- en verliesrekening is
gebaseerd op de meerjarenraming van het planmatig onderhoud die een periode beslaat van
10 jaar. Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008 1.041
Dotatie 179
Onttrekking -70
Stand per 31-12-2009 1.150
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Voor vitaliteitsslag

Betreft een voorziening, getroffen voor kosten van outplacement betreffende werknemers die als
gevolg van de vitaliteitsslag die in 2005-2007 is doorgevoerd bovenformatief zijn geworden. De
voorziening is berekend op basis van een half jaar inclusief geraamde outplacementkosten.

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008 357
Dotatie 72
Onttrekking -328
Stand per 31-12-2009 101

Voor aanvulling en pensioenpremie vervroegde uittreders

Dit betreft een voorziening voor verplichte aanvullingen op de uitkering van vervroegde uittreders
alsmede de verplichte vergoeding van de pensioenpremie (een en ander conform de zogenaamde
FPU-regeling). Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008 318
Dotatie 33
Onttrekking -147
Stand per 31-12-2009 204
Voor claims

Met een opdrachtgever is in 2009 een verschil van inzicht ontstaan omtrent de uitvoering van een
contract. De eventuele terugbetalingsverplichting is maximaal € 94.000. Dit bedrag is als kortlopende
voorziening opgenomen:

Stand per 31-12-2008 0
Dotatie 94
Onttrekking 0
Stand per 31-12-2009 94

31-12-2009 31-12-2008

Kortlopende schulden

Crediteuren 3.803 2.166

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing incl. sociale premies 2.845 2.756
Omzetbelasting 895 481
Te betalen pensioenpremies 185 305

3.925 3.542
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Overige schulden en overlopende passiva
Rekening-courant aandeelhouder
Reservering vakantiegeld

Reservering vakantie- en compensatieuren
Reservering spaarverlof

Te betalen claims

Vooruitontvangen en vooruitgefactureerde bedragen
Personeelsvereniging

Nettolonen

Te betalen accountantskosten

Nog te betalen kosten en vergoedingen

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

De verplichting uit hoofde van operational lease bedraagt:
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31-12-2009 31-12-2008
8.584 7.298
3.336 3.188
2.435 2.720

667 577
25 130
259 91
54 43

70 8

89 28
978 1.361
16.497 15.444
5.767 3.162




| Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

(bedragen x € 1.000)
Netto opbrengsten
Toegevoegde waarde

Netto-omzet
Af: directe materialen en uitbesteed werk

Overige bedrijifsopbrengsten

Vergoedingen en bijdragen

Vergoeding Wsw

Bijdrage Wiw

Overige vergoedingen

Bedrijfslasten

Personeelslasten gesub. medewerkers

Loonkosten gesubsidieerde medewerkers
Brutolonen en salarissen
Af: ontvangen wegens ziekteverzuim/aaw/aow

Sociale lasten gesubsidieerde medewerkers
Sociale lasten inclusief pensioenen
Af: afdrachtsverminderingen

Totaal loongerelateerde kosten
Totaal overige personeelskosten

Totaal personeelslasten gesub. medewerkers

(A)

(B)

(A+B)
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2009 2008
41.262 37.135
-6.635 -5.631
34.627 31.504

1.280 1.341
35.907 32.845
70.397 68.304

381 488

2.145 1.053
50.685 50.617

-143 -165
50.542 50.452
12.257 12.705

-164 -127
12.093 12.578
62.635 63.030

3.709 3.282
66.344 66.312




Personeelslasten niet-gesub. medewerkers

Loonkosten niet-gesubsidieerde medewerkers
Brutolonen en salarissen

Sociale lasten niet-gesubsidieerde medewerkers

Sociale lasten inclusief pensioenen
Af: afdrachtsverminderingen

Totaal loongerelateerde kosten

Totaal overige personeelskosten

Totaal personeelslasten niet-gesub. medewerkers

Afschrijvingen
Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Machines en installaties
Overige vaste bedrijffsmiddelen

Overige bedrijfskosten

Onderhoudskosten

Huur- en leasekosten
Dienstverlening derden
Energieverbruik

Belastingen en verzekeringen
Algemene kosten

Totaal overige bedrijfskosten
Af: eliminatie vanwege intere doorberekening

In de bedrijfskosten is opgenomen het honorarium voor de
accountant. De honoraria zijn als volgt te splitsen:

- Controle van de jaarrekening 83
- Andere controle opdrachten 43
- Fiscale adviesdiensten 30
- Andere niet-controle diensten 68

Totaal 225
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(A)

(B)

(A+B)

2009 2008
17.842 14.858
3.958 3.328
-23 -24
3.935 3.304
21.777 18.162
2.578 3.580
24.355 21.742
648 619
805 558
519 513
1.972 1.690
1.840 1.776
1.774 1.279
2.446 1.090
551 546
208 168
2.412 1.830
9.231 6.689
-1.473 -1.828
7.758 4.861




2009 2008

Financiéle baten en lasten 1.887 1.194

Bijzondere baten en lasten

Bijzondere baten 3.287 211
Bijzondere lasten -5.048 -1.018

-1.761 -807
Resultaat uit deelnemingen 458 274
Aandeel derden in groepsresultaat -1.577 -333

Aansluiting geconsolideerd - vennootschappelijk resultaat

Geconsolideerd groepsresultaat 7.408
Vennootschappelijk resultaat 7.818

Verschil -410

De groepsmaatschappij M&V Promotion Toys B.V. en haar dochtermaatschappij B.V. Lion Toys
zijn wegens discontinuiteit tegen liquidatiewaarde in de geconsolideerde jaarrekening
opgenomen. De aandeelhouder van M&V Promotion Toys B.V., IBN Productie B.V., heeft
vennootschappelijk het negatief resultaat van de deelneming genomen tot het bedrag wat zij
werkelijk kwijt is. Omdat het volledige negatieve resultaat van M&V Promotions Toys B.V. en
B.V. Lion Toys in de consolidatie is betrokken ontstaat een verschil tussen het geconsolideerd
vermogen en resultaat.
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Vennootschappelijke jaarrekening
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Vennootschappelijke balans van|

(bedragen
ACTIVA 31-12-2009 31-12-2008
Vaste activa
Materiéle vaste activa 14.069 13.703
Financiéle vaste activa 14.538 13.914
28.607 27.617
Vlottende activa
Debiteuren 1.627 1.395
Vorderingen en overlopende activa 492 895
Effecten 10.619 8.847
Liquide middelen 28.325 27.115
41.063 38.252
Totaal 69.670 65.869
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[IBN Holding B.V.

x € 1.000)
PASSIVA

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal

Agio

Statutaire reserve

Wettelijke reserve deelnemingen
Overige reserves

Onverdeeld resultaat boekjaar

Voorzieningen
Voor groot onderhoud
Voor aanv. pp. VUT'ers

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal
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31-12-2009 31-12-2008
16.670 16.670
1.702 1.702
5.445 5.445
3.552 3.094
13.037 9.254
7.818 8.438
48.224 44.603
1.150 1.042
204 318
1.354 1.360
2.027 740
2.318 2.206
15.747 16.960
20.092 19.906
69.670 65.869




| Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

(bedragen x € 1.000)

Resultaat uit deelnemingen
Overige baten en lasten

Nettoresultaat
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2009 2008
€ €
7.021 6.928
797 1.511
7.818 8.439



| Toelichting op de vennootschappelijke balans

(bedragen x € 1.000)
ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Gebouwen Machines Ov. vaste
en en bedrijfs- Overige in
terreinen installaties middelen uitvoering Totaal
Stand per 31-12-2008
Aanschafwaarde 20.156 3.164 973 0 24.293
Cumulatieve afschrijvingen -8.432 -1.662 -496 0 -10.590
Stand per 31-12-2008 11.724 1.502 477 0 13.703
Mutaties in 2009
Investeringen 7 201 838 459 1.505
Desinvesteringen 0 0 -145 0 -145
Afschrijvingen -635 -169 -190 0 -994
Totaal -628 32 503 459 366
Stand per 31-12-2009
Aanschafwaarde 20.163 3.365 1.666 459 25.653
Cumulatieve afschrijvingen -9.067 -1.831 -686 0 -11.584
Stand per 31-12-2009 11.096 1.534 980 459 14.069
Financiéle vaste activa 31-12-2009 31-12-2008
Deelnemingen
In groepsmaatschappijen 9.874 10.813
Overige deelnemingen 3.559 3.101
13.433 13.914
Vordering op deelnemingen
Lening u/g 1.105 0
14.538 13.914

Het verloop van de financiéle vaste activa gedurende het boekjaar is als volgt:
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Deelnemingen
in groepsmaatschappijen

Stand per 31-12-2008
Verwerving

Resultaat deelnemingen
Ontvangen dividend

Stand per 31-12-2009
Overige deelnemingen
Stand per 31-12-2008
Resultaat deelnemingen

Ontvangen dividend

Stand per 31-12-2009

Vordering op deelnemingen

Lening u/g

Dit betreft een lening aan IBN Productie B.V. in verband met de financiering van

Lion Toys. De lening wordt na 5 jaar aflost. De rente bedraagt 6,5% per jaar.

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008
Verstrekking lening
Aflossing

Stand per 31-12-2009

Vlottende activa

Debiteuren
Handelsdebiteuren

Vorderingen en overlopende activa

Effecten

Actuele waarde beleggingsportefeuille

Liguide middelen

IBN Arbeids- IBN IBN IBN
integratie BV Facilitair BV Productie BV Kader BV Totaal
4.929 2.223 3.661 0 10.813
0 0 0 18 18
2.652 3.352 535 24 6.563
-3.661 -1.334 -2.525 0 -7.520
3.920 4.241 1.671 42 9.874
Medica
Holding BV Warmm BV Totaal
3.094 7 3.101
458 0 458
0 0 0
3.552 7 3.559
0
1.105
0
1.105
31-12-2009 31-12-2008
1.627 1.395
492 895
2.119 2.290
10.619 8.847
28.325 27.115
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PASSIVA

Eigen vermogen
Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Saldo per Winstbest. Resultaat Mutatie Saldo per

31-12-2008 2008 2009 deelneming 31-12-2009

1. Geplaatst kapitaal 16.670 0 0 0 16.670
2. Agio 1.702 0 0 0 1.702
3. Statutaire reserve 5.445 0 0 0 5.445
4. Wettelijke res. deelneming 3.094 0 0 458 3.552
5. Overige reserves 9.254 4241 0 -458 13.037
6. Onverdeeld resultaat 8.438 -8.438 7.818 0 7.818
Totaal 44.603 -4.197 7.818 0 48.224

1. Geplaatst kapitaal

Het maatschappelijke kapitaal van de vennootschap bedraagt € 46.630.000 verdeeld in 100.000
gewone aandelen elk nominaal groot € 466,30. Hiervan zijn 35.750 aandelen geplaatst en
volgestort. Gedurende het boekjaar hebben zich geen wijzigingen voorgedaan.

2. Agio
De agio op de kapitaalstorting bedraagt € 1.702.000. Gedurende het boekjaar hebben
zich geen wijzigingen voorgedaan.

3. Statutaire reserve

De statutaire reserve dient als algehele buffer om toekomstige tegenvallers te kunnen opvangen.
Conform artikel 23 van de statuten van IBN-Holding B.V. kan eerst dividend uitgekeerd gaan
worden indien de statutaire reserve tenminste op het niveau van het gewenste weerstands-
vermogen zit. Volgens de statuten bedraagt het minimale weerstandsvermogen € 5.445.000.
Gedurende het boekjaar hebben zich geen wijzigingen voorgedaan.

4. Wettelijke reserve deelneming

De wettelijke reserve deelneming is conform artikel 389 lid 6 gevormd ter hoogte van het aandeel
in Medica Holding B.V., welke op netto-vermogenswaarde is gewaardeerd. Gezien het
minderheidsbelang kan IBN Holding B.V. niet zonder beperking (dividend)uitkeringen afdwingen,
als gevolg waarvan deze wettelijke reserve is gevormd ten laste van de overige reserves.

5. Overige reserves
De overige reserves bestaan uit een aantal posten. Het verloop gedurende het
boekjaar per post is als volgt:
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Saldo per Winstbest. Mutaties Saldo per

31-12-2008 2008 2009 31-12-2009

Algemene reserve 3.297 2.557 1.499 7.353
Innovatie- en acquisitiefonds 3.668 1.399 -1.773 3.294
Res. boekwinst verkoop deelneming 1.571 0 0 1.571
Garantiesalarissen 718 0 -157 561
Bonus Begeleid Werken 0 285 -27 258
9.254 4.241 -458 13.037

Toelichting overige reserves

Innovatie- en acquisitiefonds

Deze bestemmingsreserve is bedoeld ter financiering van interne projecten op het gebied van innovatie en

acquisitie.

Res. boekwinst verkoop deelneming

In 2006 is een gedeelte van de activa en passiva van deelneming IBN Facilitair BV verkocht. In de

overeenkomst is opgenomen dat indien in de toekomst bepaalde resultaten niet gerealiseerd

worden, er een terugbetalingsverplichting geldt. Hoewel het niet waarschijnlijk is dat dit ook daadwerkelijk

gebeurt, is uit voorzichtigheidsoogpunt besloten dat deze boekwinst niet uitgekeerd zal worden in de vorm

van dividend, maar dat dit bedrag wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

Garantiesalarissen

Deze bestemmingsreserve is bedoeld ter financiering van toekomstige kosten voor garantiesalarissen.

Bonus begeleid werken

Deze bestemmingsreserve is bedoeld ter financiering van maatwerkoplossingen bij omzettingen en

plaatsingen in begeleid werken.

6. Onverdeeld resultaat

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 31-12-2008
Winstbestemming 2008:

Toevoeging aan algemene reserve

Toevoeging aan bestemmingsreserve bonus B.W.
Toevoeging aan Innovatie- en Acquisitiefonds
Toevoeging aan Personeelsfonds (Werkvoorzieningschap)
Dividenduitkering

Resultaat boekjaar

Stand per 31-12-2009

-28 -

-2.557

-285
-1.399
-1.399

-2.798

8.438

-8.438
7.818

7.818



31-12-2009 31-12-2008
Voorzieningen
Voor groot onderhoud 1.150 1.042
Voor aanv. pp. VUT'ers 204 318
1.354 1.360
Voor een toelichting wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.
Kortlopende schulden
Crediteuren 2.027 740
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.318 2.206
Overige schulden en overlopende passiva
Rekening-courant aandeelhouder 9.057 7.617
Schulden aan groepsmaatschappijen 3.961 6.608
Reservering vakantiegeld 2.531 2.543
Te betalen claims 25 100
Te betalen accountantskosten 89 28
Te betalen netto-lonen 9 10
Te betalen personeelsvereniging 53 43
Diverse overige schulden 22 11
15.747 16.960
Niet uit de balans blijkende verplichtingen
De verplichting uit hoofde van operational lease bedraagt: 1.183.000 177.000
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| Ondertekening van de jaarrekening

Uden, 28 april 2010

Bestuurder: Raad van Commissarissen:

w.g. Ing. E.J.D. de Leeuw MTL w.g. J.M.J. Verbeeten (voorzitter)

w.g. Drs. C. Ermers

w.g. M.AAW.J.M. Wijdeven

w.g. Th. C. Blokland

w.g. H.P.M. Opsteegh

w.g. S. Glinal - Gezer

w.g. C.J.M. van den Elsen

w.g. T.A. Goedmakers

w.g. Drs. Ing. J.P. Rooijakkers

Vaststelling van de jaarrekening
De jaarrekening is vastgesteld door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 23 juni 2010.
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| Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Op 8 april 2010 is door de bestuurder van M&V Promotions Toys BV en BV Lion Toys, op van verzoek
van de aandeelhouder, faillissement aangevraagd voor deze vennootschappen. Als gevolg hiervan
zijn de jaarrekeningen van deze vennootschappen opgesteld tegen liquidatiewaarde. Tegen deze
waardering zijn deze vennootschappen opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening.

Accountantsverklaring

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van de winst

In artikel 23 van de statuten van de vennootschap staat het volgende opgenomen betreffende de
winstbestemming:

1. De winst wordt gereserveerd totdat de vrije reserve van de vennootschap minimaal vijf en een
half miljoen euro bedraagt, of zoveel meer als door de raad van commissarissen wordt bepaald;

2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering
vatbare winst slechts uitkering doen voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorte
en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet en
deze statuten moeten worden aangehouden.

3. Uitkering van de winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij
geoorloofd is.

4. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen
kapitaal houdt niet mede, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of daarvan

medewerking van de vennootschap certificaten zijn uitgegeven.

5. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen, indien aan het vereiste van lid 2 is
voldaan en na verkregen goedkeuring van de raad van commissarissen;

6. Met inachtneming van hetgeen daartoe in de wet en in deze statuten is bepaald, staat de winst
ter vrije beschikking van de algemene vergadering van aandeelhouders.
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Bestemming van de winst over het boekjaar 2009

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders is op 23 juni 2010 besloten het resultaat ad.
€ 7.818.000 als volgt te bestemmen:

Uitkering dividend 5.245.000
Uitkering uit algemene reserve -1.500.000
Bestemming ten gunste van innovatie- en acquisitiefonds 1.904.000
Bestemming ten gunste van reserve bonus begeleid werken 394.000
Bestemming ten gunste van reserve boekwinst verkoop deeln. 1.775.000

7.818.000
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| Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de jaarrekening 2009 van IBN-holding BV te Uden bestaande uit de balans per 31
december 2009 en de winst- en verliesrekening over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van IBN Holding B.V. is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen
en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het

ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken

van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van
aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de
gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij
gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn
beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In

die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven
in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven
omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit
van het interne beheersingssysteem van de entiteit. Tevens omvat een controle onder meer een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en
van de redelijkheid van schattingen die de directie van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van IBN-holding BV per 31 december 2009 en van het resultaat over 2009 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Maastricht, 28 april 2010
Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: drs. P.G.J.M. Jussen RA
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